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Rapport moral du Président

2023... de nouvelles étapes d’évolution pour notre
association !

La Belle Transition, événement organisé le 7 janvier
2023, a marqué le démarrage d'une année de
changements pour notre Association. Cette
manifestation avait pour ambition de dévoiler le
nouveau hom de notre Association et de réaffirmer
la raison d'étre de I'ensemble de nos Maisons de
quartier, fortes de leurs projets sociaux, c'est-a-dire
I'ouverture a toutes et tous, leur utilité dans la vie
guotidienne de chaque habitant et le pouvoir d'agir
de chacun et chacune.

C'est ainsi que I'’Aduges, pour ses 50 ans d'existence,
est devenue A Tes Cotés.

Cette nouvelle identité marque notre ancrage dans
les territoires, notre volonté d’agir avec les habitants
et nos partenaires et le projet commun de notre
association.

Ce changement de nom sest également
accompagné d'une ouverture du mardi au samedi
pour nos Maisons de quartier avec pour objectif de
toucher un public nouveau. Dans ce contexte de
quéte de nouveaux publics, les équipes ont réalisé
des campagnes de « aller vers » dans les quartiers et
a I'échelle de la ville.

L'axe prioritaire, et fil conducteur de nos projets,
repose sur un accueil renforcé : chaque habitant de
Dunkerque est accueilli, écouté, informé, orienté,
accompagné dans ses démarches, ses envies, ses
projets dans toutes nos Maisons de quartier. Cet
accueil renforcé au coeur de notre mission
d’éducation populaire permet ainsi d'accompagner
les habitants dans les grandes transitions en cours :
écouter, comprendre, débattre, agir...

Cette année, nous avons continué a mettre en ceuvre
notre savoir-faire d'éducation populaire numérique
en déployant un grand nombre de projets sur cette
thématique.

Parallélement, nous avons travaillé a une action
enfance et jeunesse mieux articulée avec la Ville
de Dunkerque afin de repenser une offre plus
adaptée aux besoins du territoire.



Nouvelle évolution également a travers la mise en
place d'une adhésion gratuite a l'association et
uniquement obligatoire pour les activités payantes.
Un socle d’'activités et de services gratuits ne
nécessitant pas d'adhésion permettent désormais
au plus grand nombre de participer a la vie de nos
Maisons de quartier et plus largement a la vie
démocratique de I'association.

En paralléle de ces chantiers, les statuts associatifs
ont été revisités avec la volonté affirmée de faire
fonctionner nos instances dans un souci de débat et
de construction. Les deux évolutions majeures dans
la réécriture de nos statuts sont la création des
assemblées des habitants dans les Maisons de
quartier et les Conseils de parents dans les créches.

Sur le champ de la petite enfance, nous nous
sommes vu confier par la Ville de Dunkerque, pour
la deuxiéme fois et pour six ans, la délégation de
service public pour I'ensemble de nos créches. Cette
confiance renouvelée valide une nouvelle fois le
grand professionnalisme des équipes petite
enfance.

Nous avons donc mis en ceuvre nos orientations
2023 que nous avions définies dans le cadre de notre
contractualisation avec la Ville de Dunkerque.

Pour élargir l'offre de services et mieux répondre
aux besoins des familles souhaitant un accueil en
collectif sur des horaires élargis, une
expérimentation a été mise en place a la créche
Soubise depuis septembre 2023. Dans le cadre de
cette expérience la créche propose une ouverture de

7h jusqu’a 19h du lundi au vendredi.

Le projet de la créche familiale a été repensé en
revoyant la capacité d'accueil de 45 enfants répartis
au domicile de 15 assistantes maternelles. Cette
année, face a la difficulté de recrutement qui est un
probléeme national et qui perdure, nous avons
travaillé afin d'améliorer I'attractivité de la créche
familiale auprés des assistantes maternelles en
développant les outils de communication pour une
meilleure visibilité et la mise en avant des atouts du
statut d’assistante maternelle salariée en CDI.
Nous avons également introduit de I'accueil collectif
avec la présence des assistantes maternelles avec les
enfants dont elles ont la garde dans nos créches.

Le déménagement du Service d'Accueil du Jeune
Enfant a été effectif sur cette année 2023 au sein de la
Maison de quartier du Jeu de Mail pour en garantir
une meilleure visibilité.

Un projet d'éveil culturel autour de la musique « les
Petits Art’penteurs » a été mené et a pour objet
central d'inciter les professionnelle.s de la petite
enfance, les artistes et les acteurs culturels, a
développer leurs capacités a concevoir et animer de
maniere autonome des ateliers d'éveil culturel et
artistiques pour les tout-petits et leur famille. Cela a
débouché sur la production de deux spectacles a
destination des enfants et de leurs parents.

Dans cette actualité 2023 dense, je tiens a souligner la
qualité du dialogue social, avec le renouvellement
de nos instances syndicales, qui a permis de trouver
le juste milieu entre les intéréts des salariés et ceux de
I'association avec toujours pour objectif principal la
satisfaction des habitants qui fréquentent nos
structures.

Sur toutes ces étapes de changement,
I'investissement des équipes de professionnels, du
bureau et de bénévoles a été essentiel. Toutes et
tous ont toujours répondu présents a ce virage
amorcé par notre association : des équipes
conscientes et engagées sur les enjeux a venir pour A
Tes Cotés

Jean-Pierre TRIQUET

Président de I'association A Tes Cétés
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RAPPORT D'ACTIVITE

2023 : POLE PETITE ENFANCE

DE
426 299 heures réalisées

1« LES PETITS ART’PENTEURS »
UN PROJET D’EVEIL CULTUREL AUTOUR DE LA MUSIQUE

Le dispositif national de lutte contre la pauvreté
aspire a réduire les inégalités sociales dées le plus
jeune age. Un des leviers envisagés consiste a
favoriser I'’émergence d’actions d’éveil culturel et
artistique a destination des jeunes enfants et de
leurs parents.

Suite a un appel a projet relatif a I'investissement
social dans la petite enfance par la Stratégie
pauvreté, la DREETS (Directions Régionales de
I'Economie, de I'Emploi, du Travail et des Solidarités),
'ARS (Agence Régionale de Santé) et la DRAC
(Direction Régionale des Affaires Culturelles),
I'Association Colinne-Acepp qui fédere un réseau
d'acteur-trices de la petite enfance et de la
parentalité dont fait partie notre association a
proposé la mise en place d’'une formation-action.
Ainsi est né le projet d'éveil culturel et artistique « Les
Petits Art'penteurs ». Il a pour objet central d'inciter
les professionnel:-le.s de la petite enfance, les
artistes et les acteurs culturels, 3 développer leurs
capacités a concevoir et animer de maniére
autonome des ateliers d’éveil culturel et
artistiques pour les tout-petits et leur famille.

Cette formation-action de 8 jours a permis la
rencontre sur le territoire entre les artistes et les
acteurs culturels et professionnels de la petite
enfance afin de de mettre en place des ateliers
d'éveil adaptés, dans et hors les murs, et créer de
nouvelles occasions d'entrer en contact avec un
public éloigné des structures culturelles.

Soucieux de mener une action interdisciplinaire visant
a mieux se connaitre, et faire émerger de futures
coopérations, ont fait partie de l'aventure :

> Trois structures d'accueil du jeune enfant :
la creche Soubise, la creche Tente Verte et la
halte-garderie Pasteur

> Deux compagnies d'artistes : Cie des
Trébuchés (artiste plasticienne et
marionnettiste) et la cie Exilova-le corps
collectif (artiste danseuse et chorégraphe)

Centré sur la musique, le son et le chant, le contenu
du programme mis en place par un musicien de
I'association ARTDOOKI était axé sur :

> Des apports d'outils de I'expression musicale
et sonore accessibles aux non-musiciens
(manipulation et découverte d'instruments,
accés a un répertoire de chants et de
comptines du monde...)

> Des méthodes de conception de séquences
d’animation

> Des expérimentations d'actions diverses
d’éveil musical auprés du trés jeune public
(lectures en sons, détente par le son, parcours
sonores moteurs...)

Chacun a eu loccasion d'expérimenter des
séquences d'animation en lien avec la musique
auprés du public de sa créche. Concevoir en binbme
une animation a été le point d'orgue de la démarche.
Deux spectacles ont ainsi été créés:

> «I'O »: musique, danse et chant autour I'eau

> « Autour de nous.. la forét s’anime » :
musique, théatre d'objets et chant autour des
animaux de la forét

Pour chacun, deux séances a destination d’enfants et
de leurs parents ont été programmeées : une en
structure d'accueil et l'autre « hors les murs » (en
Maison de quartier et en foyer d'accueil maternel).
Forte de cette expérience enrichissante, l'idée est
venue de s'appuyer sur ces acquis et de poursuivre
cette dynamique en 2024 par :

> La création d'une malle pédagogique
(instruments, fiches techniques...)

> La programmation des spectacles créés pour
les autres structures d'accueil de I'association

> Faire de la musique, de la danse et du voyage
le fil conducteur du festival petite enfance
« Méme Z'émerveille » en juin 2024.
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2 CONTRIBUER A RENDRE DE NOUVEAU ATTRACTIF
LE METIER D'ASSISTANTE MATERNELLE

D'une capacité d'accueil de 45 enfants répartis au
domicile de 15 assistantes maternelles, la creche
familiale subit de plein fouet une situation repérée
au niveau national : une baisse du nombre de
demandes d’agrément. Ce métier attire de
moins en moins de professionnelless et évolue
sur une pratigue souhaitée de plus en plus a
I'extérieur de leur domicile (Maison d'Assistantes
Maternelles). Le projet de la créche familiale s'est
appuyé en 2023 sur les constats émanant de
notre pratique professionnelle:

> Un sentiment d'isolement des assistantes
maternelles et un souhait d'un ré-ancrage
dans le collectif et de lien avec leurs collegues
des structures collectives.

> Une attractivité a retrouver auprés des
assistantes maternelles.

Notre ambition pour la creche familiale a ainsi été
d’'améliorer l'attractivité de la créche familiale
auprés des assistantes maternelles :

> En travaillant plus en équipe, en lien avec les
structures collectives, pour moins d'isolement
(particularité du travail a domicile).

> Endéveloppant les outils de communication
pour une meilleure Vvisibilité (plaquette,
publication Facebook...)

> En mettant en avant les atouts du statut
d’assistante maternelle salariée en CDI.

L'organisation de plusieurs temps forts a permis en
2023 de mener un travail partenarial constructif
pour aller a la rencontre de futures professionnelles :

> Un forum sur le théme “ Devenir assistante
maternelle, un métier de la petite enfance.
Pourquoi pas vous ? “ a Saint-Pol-sur-Mer en
partenariat avec les Relais petite enfance du
Dunkerquois (Saint-Pol-sur-Mer, Dunkerque,

Fort Mardyck)
> Un stand au DKjob au Kursaal

> Une réflexion globale sur la valorisation du
métier d'assistante maternelle menée avec
les services de la Ville de Dunkerque (Direction
Enfance, Relais Petite Enfance), Péle Emploi,
Entreprendre Ensemble, le Département, la
Caf, les structures RPE et Creche Familiale de
Grande-Synthe afin de croiser les regards

> L'organisation dans le cadre de la Cité
éducative d'une semaine autour de la garde
individuelle avec diverses actions ouvertes
aux assistantes maternelles et aux personnes
intéressées par le métier ou souhaitant le
découvrir.

D’autres initiatives nous ont permis de collaborer
avec Pbéle Emploi et Entreprendre Ensemble pour
présenter le métier d'assistante maternelle, les
perspectives d'embauche sur le territoire et les voies
d'accés, a des demandeurs d'emploi, ou des
personnes en souhait de reconversion
professionnelle.
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1 272 enfan

2 LES HORAIRES ELARGIS A LA CRECHE SOUBISE

Pour élargir I'offre de service et mieux répondre aux
besoins des familles souhaitant un accueil en
collectif  sur des horaires élargis, une
expérimentation est mise en place a la créche
Soubise depuis septembre 2023 augmenter
I'amplitude d’accueil d'une heure (une demi-heure
le matin et le soir) et ainsi proposer une ouverture
de 7h jusqu’a 19h du lundi au vendredi.

La motivation du choix du lieu est principalement
liée a son implantation géographique.

> La créche Soubise se situe dans le quartier
centre de Dunkerque, a 6 minutes en voiture
et 12 minutes en bus de la Gare de
Dunkerque. Elle est aussi a proximité des
principaux pdles commerciaux et des axes
routiers.

> Située dans un quartier QPV (Quartiers
Prioritaires de la Politique de la Ville), la
creche est également trés fréquentée par un
public en insertion professionnelle, résidant
dans des centres d'hébergement et ne
disposant pas de permis ou de véhicule.

Notre proposition va dans le sens d'un constat ; celui
de la sensibilisation de plus en plus affichée des
familles aux pratiques écoresponsables et au
souhait de réduire I'empreinte carbone (volonté de
ne pas utiliser leur véhicule, de prendre le train..). A
ceci s'ajoute les difficultés de stationnement en
centre-ville.

La baisse du pouvoir d'achat, notamment
'augmentation du prix de I'essence mais aussi les
difficultés de stationnement en centre-ville motivent
également les parents a utiliser les transports en
commun (journalierement, une dizaine de
poussettes occupent I'espace qui leur est dédié).

La gratuité des bus, I'optimisation de leur desserte,
couplées avec le développement de | 'installation de
nouvelles industries, vont vraisemblablement
engendrer un nouveau rythme créche / travail, ou
'enfant sera déposé plus tét et récupéré plus tard.

5 places sont donc ouvertes depuis septembre sur
ces 2 créneaux. Un premier bilan montre une
fréquentation plus importante le matin que le soir
mais qui reste faible (1.25 de moyenne le matin et
0.49 le soir). Il s'agit principalement d'enfants
fréquentant déja la créche.

L'effort portera en 2024 principalement sur la
communication et la réalisation d’un bilan sur une
année compléte. Celle-ci servira de base de réflexion
sur une éventuelle extension de la proposition sur
d'autres quartiers.




2023 : POLE VIE DE QUARTIER (LES MAISONS DE QUARTIER)

& Lol

TRLNSITION

Une féte pour tous

L'année 2023 a tout d'abord été marquée par notre
temps fort du 7 janvier : La Belle Transition.
L'association Aduges tourne une nouvelle page de
son histoire, tous les habitants de Dunkerque étaient
invités a venir découvrir son nouveau nom, son
nouveau logo mais surtout son nouveau cap : des
Maisons de quartier ressources pour tous les
habitants pour nous préparer ensemble a toutes les
grandes transitions en cours a Dunkerque et dans le
monde ! 1000 participants.

Tout au long de l'année, nous avons oeuvré a
accompagner les habitants dans les grandes
transitions les Maisons de quartier se sont
mobilisées et ont joué un rbéle actif en tant que
contributeurs de la transition écologique. Elles ont
combiné leurs efforts et partagé leurs expériences,
en se concentrant notamment sur les pratiques
internes de gestion durable des équipements. En
paralléle, elles ont mis en place des actions visant a
aider les habitants a comprendre, s'adapter, évoluer
et agir face a un territoire et un monde en mutation.

Dans le cadre de ce travail, notre association a lancé
une sensibilisation des salariés aux enjeux des
transitions écologiques, en partenariat avec la Halle
aux Sucres. Nous avons également expérimenté
différentes actions telles que les forums participatifs
"Et si demain.." organisés le ler avril 2023 dans
chaque territoire. Ces forums ont permis aux
habitants de discuter des bouleversements causés
par le réchauffement climatique et d'envisager
collectivement les bénéfices d'une évolution de nos
modes de vie futurs. De plus, une conférence
participative en présence de Stéphane Signoret,
journaliste et auteur, membre du collectif NégaWatt,
a offert aux habitants, jeunes et moins jeunes,
'opportunité d'échanger et de partager des
solutions collectives.

La création de "J'€cologise - Stand in transition" a
également été une initiative phare. Ce programme
propose des ateliers pour fabriquer soi-méme et
consommer  autrement, facilitant ainsi la
sensibilisation et la formation des habitants sur
I'espace public et lors de grands rassemblements.

o AN A TR GERAL IR T TRy

Parmi les autres actions : la création de la brigade
"Eco’llegues". Ce groupe de travail, constitué de
salariés de chaque Maison de quartier, s'est
concentré sur l'identification des bonnes pratiques
et des réflexions nécessaires pour faire évoluer les
pratiques de gestion durable et écoresponsable
des Maisons de quartier.

Parallélement, un nouveau projet, porté par les
Maisons de quartier du centre, baptisé "Bout'ic" -
Bout d'Initiatives Collectives, a été mis en place. Ce
projet implique des habitants éco-ambassadeurs
proposant des ateliers pour apprendre, partager et
réaliser des économies.

Dans le méme esprit, un collectif d’habitants de
Petite-Synthe travaille a la mise en place de points de
distribution de vrac solidaire, favorisant ainsi l'accés
a des produits alimentaires locaux pour tous.

Enfin, une thématique transversale, intitulée "Ma
Petite Planéte", a permis a l'ensemble de nos
accueils de loisirs de sensibiliser les enfants aux
défis écologiques et solidaires tout au long de
'année.
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HABITANT.E.S TOUCHE.E.S PAR NOS ACTIONS J"€COLOGISE

Ces efforts ne se limitent pas aux initiatives
spécifiques évoquées, ils sont également reflétés
dans les activités quotidiennes et de proximité
offertes dans chaque Maison de quartier.

Des activités encourageant :

> Une alimentation locale, durable, saine et de
qualité atelier cuisine zéro déchet,
batchcooking, jardins partagés, faire ses
conserves, paniers solidaires....

> La reconnexion avec la nature en ville :
jardins  partagés, ateliers sensibilisation
biodiversité, ateliers nature, fabrication de
nichoirs, hotel a insectes, sorties cueillette,
cuisine de plantes sauvages, sorties nature,
opérations de nettoyage de quartier, ateliers
de plantation ...

> Une consommation alternative privilégiant
le recyclage et la réparation : Boites a livres
ou a dons, dressing solidaire, trocs,
bricotheque, repair couture, composteur
collectif et récupérateur deau dans les
Maisons de quartier, ateliers faire soi-méme ,
fabrication de serviettes en tissu, défi ZERO
déchets, action pour faire découvrir I' offre du
territoire Effet papillon, Coud’ pouce, la
ressourcerie, la Source, épicerie participative....

> La mobilité douce : semaine de la mobilité,
stage de remise en selle, sorties vélo, ateliers
de réparation de vélo, ateliers marche, défis
marche.. Et informations sur les dispositifs
existants du territoire.

L'année écoulée fut riche en actions et rencontres,
permettant de sensibiliser et d'échanger avec un
grand nombre d'habitants sur les enjeux des
transitions.

Nos Maisons de quartier jouent un rble essentiel
dans l'accompagnement des habitants dans la
transition numérique. Par notre offre d'activités,
nous apportons les ressources et le soutien
nécessaires pour réussir dans un monde de plus en
plus connecté. Nous facilitons I'accés au numérique
(et donc l'accés aux droits), permettant aux
habitants d'acquérir des compétences numériques,
de comprendre les enjeux liés aux technologies
numériques et de les utiliser de maniére critique,
ludique et créative.

Notre objectif est de faire de chaque Maison de
quartier un "tiers lieu numérique" bien connu et
fréguenté par les habitants. C'est pourquoi, en 2023,
notre équipe numérigque a organisé des actions hors
des murs et a participé a différents évenements
pour faire connaitre les services et les activités
numériques. Nous nous sommes associés a des
événements tels que les DIGITAL DAYS en
collaboration avec I'Espace Santé du Littoral pour
sensibiliser les jeunes et leurs familles a I'éducation
numeérique, a Feel Good GAME pour promouvoir le
numeérique ludique ou encore a la semaine bleue
pour les seniors.

Afin d'atteindre les personnes les plus éloignées du
numérique, nos conseillers numériques organisent
des permanences dans les Maisons de quartier,
dans des antennes du CCAS et lors des distributions
alimentaires du territoire, commme celles des Restos
du Coeur ou du Secours Populaire. En 2023, nos
deux conseillers numériques France Service ont
accompagné 1483 habitants.

Les principales démarches administratives, telles
que les impdts, les inscriptions scolaires, les
demandes auprés de la CARSAT, de I'ANTS, de la CAF,
de la CPAM, ont été les types d'accompagnement les
plus fréquents.

de 2 300

Habitants

accompagnés par nos équipes humériques
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Bien Vieillir... A nos cotés

Chaque Maison de quartier d'A Tes Cotés propose
une variété d'activités intergénérationnelles,
gu'elles soient sociales, de loisirs ou culturelles. Ces
activités contribuent a améliorer la qualité de vie
des séniors en luttant contre lisolement et en
favorisant un vieillissement actif.

Depuis plusieurs années maintenant, A Tes Cotés
développe l'action VIVONS RETRAITE by Carsat.
Nous proposons, a travers des ateliers collectifs, un
accompagnement aux futurs ou jeunes retraités
dans leur transition vers cette nouvelle étape de vie.
Nous avons ainsi accompagné 127 personnes dans
ce processus.

SENIORS CONCERNES PAR NOS ACTIONS

En paralléle, nous travaillons étroitement avec la
Mission Séniors de la Ville de Dunkerque. Cette
collaboration a permis de mettre en cohérence les
activités proposées, notamment en ce qui concerne
les tarifs ou encore la répartition d’activités sur le
territoire. De plus, nous avons renforcé la lisibilité des
animations destinées aux séniors en mettant en
place une communication commune pour des
ateliers identiques.

Cette collaboration a également donné lieu, en 2023,
a la mise en place d'activités partagées et financées
par la conférence des financeurs "POSPHOR'AGE".
Parmi ces actions, nous avons lancé des initiatives
telles que "Rameéne ta fraise" (nutrition — lutte contre
l'isolement), "Des baskets qui font du lien" (marche),
"Gym chorégraphiée"' (gym adaptée aux seniors),
"Coup de théatre" (théatre), et "Remue-méninges"
qui consiste en la création d'un réseau des
animateurs salariés et bénévoles d'ateliers mémoire.

de 38 000

Habitant.e.s dans les manifestations de quartier

Semaine de la Famille - du 3 au 10 mai

Une semaine dédiée a la famille, mise en place en
partenariat avec la Ville de Dunkerque, CAF, PMI,
MNS, Associations diverses (Cot'aidants, ESL,
Materlait, Afeji ....) plus d'une quinzaine d'actions
(de la Petite Enfance a l'adolescence) regroupées
sur une semaine et un forum des familles qui a eu
lieu au Kursaal de Dunkerque et a regroupé des
professionnel.le.s de la parentalité autour de stands
informatifs et d'activités.

Les Bons Tuyaux

Cette journée offre aux jeunes agés de 16 a 29 ans
une opportunité de se préparer et de trouver un
emploi d'été. Les équipes Jeunesse, en collaboration
avec les partenaires locaux, organisent des ateliers
et des rencontres visant a maximiser leurs chances
de réussite : information sur les formations et
dispositifs disponibles, simulations d'entretiens,
ateliers d'estime de soi, conseils pour la rédaction
de CV et de lettres de motivation, apprentissage
des techniques de communication, et assistance
pour remplir les demandes d'emploi en ligne.
129 jeunes accompagnés.
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UN COUP D’OEIL DANS LE RETRO

J'ai10 ans
Maison de quartier La Timonerie

En 2023, la Maison de quartier de La Timonerie a
célébré son 10° anniversaire. Pour marquer cette
occasion spéciale, elle a organisé plusieurs
événements phares, dont le festival d'été « Au Large
Citoyens" par Agitateurs Public.

Ces événements festifs ont attiré plus de 700
personnes autour d'activités variées, de spectacles,
d'expositions artistiques, de rencontres et de
moments de convivialité célébrant ainsi la vitalité et
I'engagement des habitants de La Timonerie depuis
une décennie.

La Maison de quartier a fait appel a une artiste
photographe pour réaliser une série de portraits
d'habitants, certains étant méme a l'origine de la
création de la Maison de quartier. Cette série de
portraits a été exposée sur I'un des pignons de la
maison jusqu'a l'automne.

LE JARDI'VERT
Maison de quartier Tente Verte

2023, naissance du jardin partagé de la Tente Verte:
le JARDI'VERT, nom choisi par les habitants issu d'un
vote a la féte de quartier. Lors de la FIL Tente Verte,
les habitants ont exprimé le souhait d'avoir un jardin
partagé. Ce jardin géré par les habitants
accompagnés par la Maison de quartier, est ouvert a
tous les habitants. Le fruit des récoltes locales et
sans pesticides, profitera aux ateliers cuisine de |a
Maison de quartier mais aussi aux habitants. Ce sera
l'occasion de redécouvrir fruits et légumes de
saison pour I'ensemble des habitants pour qui il est
parfois difficile financiérement d'en profiter ; ce sera
également l'occasion de découvrir des nouvelles
variétés. Des projets sont développés avec la créche
"Les p'tits filous" et I'école maternelle voisine de la
Maison de quartier. Le JARDI'VERT rassemble toutes
les générations de la petite enfance aux personnes
plus agées.

Fraich' Family
Maison de quartier Rosendaél Centre

L'objectif  principal de cette action est
d'accompagner les familles vers un épanouissement
collectif tout en favorisant une parentalité positive.
Cette initiative, cofinancée par la subvention REAAP
(Réseau d'Ecoute, d'Appui et d'Accompagnhement
des Parents) de la CAF, a rassemblé une douzaine de
familles.

Au cours des ateliers, parents et enfants ont
participé activement a diverses activités en famille,
tout en échangeant sur leurs habitudes alimentaires
a la maison. Différentes thématiques ont été
abordées, notamment l'importance de partager les
repas ensemble, depuis la préparation jusqu'au
rangement. Ces échanges ont permis de partager
des astuces, d'apprendre de nouveaux savoir-faire,
de découvrir des recettes tendances et de renforcer
les liens intra et inter-familiaux.

Le Boulevard de la peur
Maison de quartier Soubise

En 2023, une nouvelle action intergénérationnelle a
été créée par les habitants pour célébrer la féte
d'Halloween. Bénévoles, jeunes et salariés se sont
réunis pour transformer la Maison de quartier en
un lieu de terreur, ouvert a partir de 11 ans, le temps
d'une soirée. Cette initiative, par sa nouveauté et sa
fraicheur, a suscité un bel engouement tant dans sa
préparation que dans sa réalisation. Tous les
espaces intérieurs et extérieurs de la Maison de
quartier ont été métamorphosés, décorés et
accessoirisés. Plus de 50 heures de travail, incluant
desrencontres entre séniors, jeunes et parents, ont
été nécessaires pour préparer et installer cet
événement. Cette initiative démontre la capacité
des équipes bénévoles et des jeunes a créer des
moments forts marquants et a étre force de
proposition. Le succés du Boulevard de la Terreur a
attiré un nouveau public a la Maison de quartier, ce
qui a convaincu l'équipe de reproduire cette
dynamique pour l'année 2024.
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Se préparer a entrer a I'école maternelle
Maison de quartier Pasteur

Pour préparer leur premiére rentrée scolaire et se
familiariser avec les locaux et les enseignants, les
enfants de |a halte-garderie, accompagnés de leurs
parents, ont visité I'école maternelle de la Meunerie
lors d'une matinée carnavalesque. Cette initiative a
permis aux enfants de se familiariser avec leur futur
environnement scolaire, tandis que les parents
étaient également présents pour les accompagner
dans cette transition importante.

Les enfants étaient accompagnés par des
assistantes maternelles, dont les propres enfants
allaient également faire leur premiére rentrée en
septembre. Ainsi, méme lorsque les parents étaient
au travail, les enfants étaient préparés a ce
changement avec le soutien des professionnels.

Cette démarche témoigne de l'investissement des
parents et des professionnels dans le bien-étre des
enfants. D'autres événements et activités ont
ponctué I'année afin de préparer les enfants a I'école
de maniere ludique et amusante.

Semaine européenne de réduction des déchets

Maison de quartier Méridien

Dans le cadre de la Semaine européenne de
réduction des déchets, la Maison de quartier a
collaboré avec trois associations et un collectif
d'habitants pour organiser le Troc'O Livres et
'Automne Autonome. A cette occasion, I'Association
ADELE a échangé plus de 70 kilos de livres, la
ludothéque du Méridien a encouragé I'emprunt de
jeux plutét que leur achat, et un collectif d'habitants
accompagné par |'Association Hamac a Malo a
proposé des ateliers zéro déchet.

Parallelement, la Maison de quartier a organisé un
atelier décoration de Noél avec des matériaux
recyclés, ainsi qu'un atelier pour fabriquer des cakes
vaisselle solides. Cette premiére édition a été un
succes et appelle a la tenue d'autres événements
similaires dans le futur.

La capsule temporelle, projet artistique

Maison de village Mardyck

Six jeunes de Mardyck se sont engagés dans un
projet artistique et historique en partenariat avec le
Contrat Local d'Education Artistique. A travers des
cartes postales et des photographies, ils ont pu
exprimer leur vision de leur village et de leur
époque. Une exposition photo a été créée et exposée
a la Maison de village, puis a la Mairie. La capsule
temporelle scellée, les jeunes ont fixé un rendez-vous
dans 20 ans pour redécouvrir leur ceuvre.

"Lecture pour tous"

Maison de quartier Jeu de Mail

Ce projet intergénérationnel centré sur la lecture en
Facile A Lire et 3 Comprendre (FALC), avec une
approche inclusive proposée par les jeunes de
I'IMED. Ce projet a permis la mise en place d'ateliers
parents-enfants comprenant des animations
contées sur la sensibilisation et |a protection de
I'environnement pour les plus jeunes.

Dans le cadre de ce projet, un collectif de bénévoles
de la Maison de quartier a proposé une découverte
culinaire autour de la mer destinée aux jeunes de
I''MED et de la Maison de quartier.

Ce projet s'est étendu tout au long de I'année avec
des actions pour les jeunes, telles que la réalisation
d'un goUter, avec le soutien financier du collectif
Régal'O'Mail.
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Séjour Jeunes/seniors
Maison de quartier Glacis/Victoire

Aprés avoir recu plusieurs demandes de la part des
seniors désireux de partir en vacances et en
réponse a l'envie des jeunes de développer un
projet intergénérationnel, l'idée d'organiser un
séjour mélant les deux publics a émergé. Pendant
plusieurs mois, des rencontres ont été organisées
pour atteindre cet objectif. Cette expérience a été
riche en partage et en organisation, impliquant la
recherche du lieu, la planification des activités, |a
gestion des repas, le contréle des budgets et
|'établissement de régles communes.

Ces étapes ont été essentielles pour construire le
projet et favoriser la cohésion entre les participants.
Pendant les 5 jours de vacances, tous ont pu vivre en
harmonie, partager des moments de plaisir
ensemble et faire de nombreuses découvertes. Cette
expérience enrichissante a laissé des souvenirs
inoubliables et a suscité l'envie collective de
renouveler cette expérience dés que possible.

Au jardin d'Ebéne
Maison de quartier Banc Vert

Le 24 novembre a marqué le début de la réflexion sur
la revitalisation des cellules commerciales
inoccupées dans le quartier, qui autrefois abritaient
un coiffeur, une épicerie et une boulangerie. Bien
que l'avenir de ces locaux reste indéterminég,
quelgues expérimentations ont eu lieu :

> Animation : Durant 'été 2023, la Maison de
quartier a déplacé ses activités et a
régulierement proposé des activités créatives,
numeériques et des jeux de société. De plus,
I'Association des Habitants du Bassin de Vie a
organisé des parties de belote chague lundi
apres-midi depuis juillet 2023.

> Information/sensibilisation : Des permanences
ont été organisées par différents acteurs dans
des domaines variés tels que la santé, l'insertion,
l'aide a domicile et le NPNRU (Nouveau
Programme National de Renouvellement
Urbain).

> Insertion : Une soirée Modemploi a été
organisée par Entreprendre Ensemble, I'AAE
(Association d'Aide a I'Emploi), I'équipe de liaison
et la Maison de quartier.

Santé Vous bien
Maison de quartier Basse Ville

Avec ce jeu de mots, c'est toute une série d'activités
axées sur la santé et le bien-étre qui est proposée !

Chaque année, le secteur Enfance de la Maison de
quartier Basse Ville convie les éléves de I'Ecole André
Nita et de I'Ecole Saint-Joseph a un grand jeu de
piste olU se mélent expériences, défis et
découvertes. Au programme composer une
assiette équilibrée, déguster des légumes et des
fruits crus ou en jus (comme la carotte ou la
betterave), participer a un quiz sur la santé, et
planter des graines d'herbes aromatiques dans des
pots pour le jardin de |'école...

Avec la collaboration de nos partenaires tels que
I'Espace Santé du Littoral et I'AFEV, les enfants
parcourent les salles de la Maison de quartier guidés
par leur feuille de route, posent leurs questions et
rencontrent des experts.. Un forum ludique et
interactif sur la santé pour les enfants ! Ainsi, ils
apprennent de maniere amusante et interactive tout
ce qu'ils doivent savoir sur la santé, tout en
découvrant limportance de prendre soin de leur
corps et de leur esprit. Rire, jouer et manger pour
une santé au top a volonté ! De la maternelle a
I'élémentaire, ce sont 269 enfants issus des groupes
scolaires Saint Joseph et Nita qui ont participé a
cette édition 2023.

Solidarité Turquie/Syrie
Maison de quartier Carré de la Vieille

Un groupe d'habitants s'est mobilisé en réponse aux
tremblements de terre en Turquie et en Syrie. IIs
ont organisé une action festive et solidaire au sein
de la Maison de quartier le vendredi 17 mars en fin
d'aprés-midi et en soirée. L'événement comprenait la
confection de patisseries et de samoussas, la vente
de produits artisanaux, la collecte de dons, un
défilé en tenues traditionnelles, la préparation d'un
couscous, ainsi qu'un stand de henné et de tresses
africaines. Cette initiative a permis de récolter
2200€, avec la participation de 450 personnes.
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2023 : ACCOMPAGNEMENT DES ASSOS

Changement:

Gérée par A Tes Cotés depuis 7 années, la (MVA)
Maison de la Vie Associative est 3 nouveau gérée
par la Ville de Dunkerque avec pour mission
'animation de la vie associative et des initiatives
citoyennes. Ce changement a été accompagné des
départs de I'ancienne directrice Agathe Minne et de
I'aide comptable Elodie Allouchery.

MISSION ACCOMPAGNEMENT
DES ASSOCIATIONS

Ce passage de gestion a entrainé pour I'association le
recrutement d'une chargée de mission Cyndi
SEVILLANO-SANCHEZ, qui travaille désormais en
étroite collaboration avec la Bourse aux Associations,
et qui a pour mission de développer des projets liés
a l'accompagnement des associations. Elle est
accompagnée par Justine Vanhille qui s'est
spécialisée dans l'accompagnement a la création
d’association, a la vie statutaire et a la gouvernance.
Suite au départ d’Elodie Allouchery, Florence
Combet, assistante RH au siege, a intégré I'équipe
sur le volet de la saisie comptable, fiche de paie et
accompagnement des associations. L'équipe a pris
désormais ses quartiers dans les locaux du siege de
I'association.

1 1 7 Associations
accompagnées

Partenariat :

Pierre angulaire de sa mission, la M2A poursuit ses
collaborations avec notamment la Ville de
Dunkerque, |la Communauté Urbaine de
Dunkerque, la Région Hauts-de-France, |la DRAJES
avec un travail en étroite collaboration avec le
Délégué Départemental a la Vie Associative du
Nord, ainsi que les organismes spécialisés dans
'accompagnement des associations, BGE Flandres
Création, URACEN (Union Régionale d'Associations
Culturelles et Educatives des Hauts-de-France,
Maillage.

Guid’Asso

Accompagnement généraliste

() Guid'Asso

\/ Orientation

Un savoir-faire reconnu :

Forte de son expérience, de son expertise, I'’équipe de
la M2A peut compter sur ses collegues du siége, des
Maisons de quartier, mais également sur le réseau
dont elle appartient depuis plusieurs années, celui
des Guide’ Asso. Un label national qui reconnait le
savoir-faire des structures qui accompagnent les
associations. Elle est également reconnue par la
Région comme conseiller CREAP (CRéation
d'Emplois Associatifs Pérennes), en accompagnant
les associations primo-employeuses.

Des nouveautés :

La Mission Accompagnement des Associations est
rebaptisée fin d'année 2023 La M2A. L'équipe
propose désormais des rendez-vous grace a un
systéeme de réservation en ligne. Elle recoit les
associations au sein de la BA (Bourse aux
Associations, ex MVA) et dans nos Maisons de
quartier. Entre ateliers collectifs et rendez-vous
individuels, 'équipe de |la M2A tient 3 maintenir son
accompagnement en toute proximité avec les
habitants dunkerquois. Désormais, la M2A se
concentre sur la création d'associations, I'évolution
des activités, la gouvernance, la vie statutaire, la
fonction de primo-employeur, la recherche de
financements, la responsabilité des dirigeants, etc...
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Un soutien aux associations primo employeurs :

En tant que conseiller CREAP (Conseiller Création
Emploi Associatif Pérenne), la M2A soutient la
démarche de création du premier poste aupres de 10
associations dunkerquoises en 2023. Elle participe
ainsi au développement économique du territoire.

196 Associations

accompaghnées

66 Création et évolution de 'association

59 Vie statutaire et gouvernance

45 Eléments financiers, RH et primo employeurs
14 En numérique et communication,

12 Diversification des financements

La M2A propose a la fois du collectif et
du sur-mesure, au plus prés des habitants!

vV V. V V V

Nous observons une réelle nécessité de soutenir les
porteurs de projets dans leur démarche de création
d’association mais également dans I'évolution de ses
activités. Les formats collectifs conviennent
davantage aux personnes ayant besoin
d’informations générales alors que les rendez-vous
individuels  permettent d'‘accompagner plus
spécifiguement et plus techniguement la création
d'association.

Ateliers collectifs :

140 Participants
24 ateliers proposés

44 Diversification des financements

37 Création et évolution de I'association

26 Eléments financiers, RH et primo employeurs
7 Vie statutaire et gouvernance

6 En numérique et communication

Les services annexes :

> Saisie comptabilité /paie

V V. V Vv V

Cette année, la M2A a réalisé |la saisie comptable de
5 associations et les fiches de paie de 10
associations. Rattachées a 3 conventions collectives
différentes, cela a représenté en moyenne 40 fiches
de paie par mois. En 2024, seule la réalisation des
fiches de paie sera maintenues.

La satisfaction des habitants, une priorité!

> 75% des participants sont tres satisfaits des
ateliers proposés par la M2A

> 80% estiment que les ateliers sont tres utiles
pour la vie de leur association > Reprographie

> 85% sont satisfaits de I'ambiance générale

lors des ateliers. En 2023, 22 associations ont été accompagnées pour

la création et la réalisation de 53 maquettes.
Fidele a ses valeurs et a ses engagements, I'équipe

de la M2A maintiendra ses ateliers en 2024 en 13 associations ont fait appel au service de

proposant de nouveaux formats et thématiques
pour répondre encore mieux au besoin des
associations et de ses dirigeants.

reprographie pour la réalisation de 25 roll-up et 5
kakemonos. Enfin 6 associations ont pu bénéficier
de 59 travaux de traceurs.
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LES SERVICES SUPPORTS EN SOUTIEN A L'ACTIVITE

1. LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Le chantier de I'année : une nouvelle grille de
classification.

Cette année 2023 a été marquée par un chantier
important issu de la refonte de la grille de
classification de notre convention collective
ALISFA (Acteurs du lien social et familial). La branche
professionnelle a donc renégocié paritairement une
nouvelle classification permettant de répondre a:

> une nécessaire attractivité des emplois,

> une augmentation des bas salaires et
valorisation des coeurs de métiers,

> une équité en renforgant I'égalité
professionnelle entre les femmes et les
hommes,

> une compensation de la perte de pouvoir
d’achat,

> et une simplification de la classification.

La rémunération était jusqu'alors basée sur un
salaire issu d'une pesée d'emploi auquel était
rajouté un pourcentage de rémunération lié a
I’évaluation réalisée en fin d'année. La nouvelle grille
introduit un salaire socle qui s'applique a tous les
salariés indexés sur le SMIC, une pesée de poste
différente pour chaque emploi, de I'ancienneté liée
au poste et a I'’entrée dans I’Association et enfin des
points indexés sur I'évaluation du travail et le départ
en formation.

Les étapes de mise en place de cette nouvelle
classification ont été les suivantes :

> Révision de toutes les fiches de fonction (39
métiers revisités)

> Un travail en groupe métier avec les
salarié.e.s occupant les postes de travail

> Relecture des fiches de fonction en
réunion de directeurricess et premiére
cotation d'emploi

> Consultation des fiches de fonction en
Conseil Social et Economique

> Elaboration paritairement (direction générale
et organisations syndicales CGT et CFDT) des
pesées d'emploi avec pour éthique dans
I'établissement des pesées de poste :

> Un focus sur les bas salaires (auxiliaire de
puériculture, accompagnatrice petite
enfance, agent d'entretien, cuisinier)

> Un focus sur les métiers au centre du
projet accueil inconditionnel et
numérique (référente accueil et
administratif et métiers du numérique)

Nous pouvons souligner ici la qualité du dialogue
social qui a nous a permis de parvenir a un accord
permettant un juste équilibre entre les
augmentations salariales définies en fonction des
priorités que nous nous étions arrétées (salaire
d'entrée de pesée de poste et métiers centrés sur
I'accueil renforcé) et les possibilités financiéres de
I’Association.

Un engagement formation important

Cette année 2023 a été marquée par un engagement
formation important. Ce sont 182 salarié.e.s qui ont
pu suivre une ou plusieurs formations pour un total
de 4333 heures.

Cet effort de formation qui représente 2.3 % de notre
masse salariale nous permet de:

> Répondre a des exigences réglementaires et
sécuritaires obligatoires,

> Développer les compétences de nos salariés
pour s'adapter aux nouveaux enjeux de
développement de I'’Association,

> Permettre des parcours de formation
diplomants.

Paralléelement a cet effort de formation, nous avons
une nouvelle fois marqué notre engagement dans
I'apprentissage avec deux objectifs principaux :

> Former de jeunes salarié.e.s sur des métiers en
tension (auxiliaires de puériculture, animateurs)

> Répondre a nos besoins internes de
recrutement sur ces mémes postes.

2. LE SYSTEME D’'INFORMATION

Dans le prolongement de 2022 et de l'arrivée d'un
Directeur des Systémes d'Information externalisé,
plusieurs projets importants ont été engagés afin de
faire évoluer le systeme d'information en fonction des
besoins de l'association. Le site aduges.org est
devenu atescotes.fr et a été complétement refondu,
des nouveaux copieurs multi-fonctions ont été
implémentés dans toutes les structures, et un projet
de refonte de la téléphonie a été lancé en fin
d'année.

En parallele, un projet structurant d'optimisation et
de sécurisation des réseaux informatiques a
également été initié au 2°™M¢ semestre.

Et tout au long de I'année 2023, I'équipe informatique
a continué a apporter un support quotidien aux
équipes dans ['utilisation des ressources
informatiques, dans un fort contexte de
transformation du S.I. et de changement d'outils et
de pratiques.
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3. SITUATION FINANCIERE 2023

A X% (Représentation de I’Evolution par rapport & 2022)
Charges fin, exceptionnelles et DAMP 585 091 € 4% A20%
Etat-Région-Département 1005116 € 6%
Achats 829312 € 5% 120%
Participation des familles 1069 026 € 7% A15%
Services extérieurs 1514717 € 10% A130%
Autres produits 1021663 € 7%
Caisse d’Allocations Familiales 4489 745 € 28% A7%
Bonus Territoire CTG (ex CEJ) 647 778 € 4% A 147 %
Charges de Personnel 10960 865 € 70% A1% 4 )
Ville de Dunkerque 5857 389 € 37%
Valorisation locaux et personnel 1793772 € 11% Valorisation locaux et personnel 1793772 € 11%
o J
DEPENSES 15 683 757 € 4% 1 RECETTES 15884 489 € 6%

Les comptes 2023 ont présenté un excédentde: 4 200 732 €
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ANALYSE DU BUDGET

2023 souligne la poursuite de la mobilisation des leviers d'économies face aux incertitudes conjoncturelles.
L'exercice comptable 2023 se solde par un excédent a hauteur de 200 732 €

Ce résultat est issu conjointement d'une gestion prudente des charges et a des encaissements de recettes
complémentaires et exceptionnelles.

En 2023, il faut noter que les répercussions de la crise énergétique se sont fortement fait ressentir (+105 k€ de
fluides enregistrés entre 2022/2023).

A cela s'ajoute l'impact de l'inflation qui a particulierement été ressenti au niveau des dépenses d'achats :
activité, alimentation, fournitures des couches et dépenses de prestations de services, qui ont affaibli d'autant la
capacité d'action des structures.

Les financements restent stables. A |'exception des financements de la Caisse d'Allocations Familiales pour
lesquels on a constaté une évolution de +7% entre 2022 et 2023.

Cette évolution est liée aux révisions annuelles et a une augmentation de la Prestation de Service Unique.

Le contexte national difficile et l'incertitude de la durabilité des recettes nous amenent a rester prudent et a
renforcer les réserves associatives (équivalent a 1 mois 2 de besoin de trésorerie).

Cette prudence est nécessaire pour appréhender 2024 qui est marqué par :

> |application d'une nouvelle classification de rémunération avec une revalorisation des bas salaires et
une révision programmeée d'un salaire socle pour tous indexé sur le SMIC.

> |identification des richesses humaines : poursuite de la valorisation des bénévoles, et
renouvellement dés la gouvernance a travers la mise en ceuvre des nouveaux statuts.

> linscription d'A Tes Cétés dans de nouvelles dynamiques territoriales et partenariales (privées et
européennes).

C'est dans cette optique que les orientations se poursuivent : projets partenariaux, pluri-annualité, modernisation
du systéme d'information et réflexions autour des modalités de gestion et de pilotage afin de renforcer le modele
socio-économique.

Résultat +200 732 € 48 % Réserves =1,5 mois

. 3 () Financement .
Soit seulement a 1,2% du budget Ville de Dunkerque de fonctionnement
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- 2023 : QUELQUES CHIFFRES

LES RESSOURCES HUMAINES

Salariés

36>14% 220 - 86%

de 10 a 18 ETP*

en fonction de la capacité d’accueil

8 ETP*

en moyenne

Créeches

*ETP : équivalent temps plein

LES BENEVOLES

208 Réguliers 210 Ponctuels 154 d’instances 138 d’activités

Maisons de quartier

292 Bénévoles

Valorisé a 190 270 €

(12 685 heures)
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ABITANTS ET ASSOCIATIONS

Adhérents

POLE VIE ASSOCIATIVE

Répartition des associations par Territoire et secteur d’activité

Animation/Loisirs/Environnement/Education 28 —10%
Sport 53 —20%
Dunkerque 186 —72% Culture 49 —19%
Autres Communes de laCUD 52 —20% . . )
Action sociale/santé 130 —50%

Hors Communes de la CUD 22 —8%

POLE VIE DE QUARTIER

Répartition des familles en fonction du quotient familial et des lieux de résidence

Inférieur ou égal a 380€ 538 —20%
Entre 381€ et 480€ 206 — 8%
Entre 481€ et 600€ 234 —»9%
Entre 601€ et 800€ 343 ->13%
Entre 801€ et 950€ 200 —»7% llot de vie 1228 —47 %
Entre 951€ et 1 250€ 325 > 12% Quartier hors ilot de vie 648 —24%
Entre 1 251€ et 1 900€) 397 15% Autres quartiers 440 —16%
Communes agglomération 245 —9%
1901€ et plus 427 —16% Communes extérieures 113 —4%
LES ACTIVITES

La Petite Enfance

> Creche Familiale et créches collectives

1072 enfants La Vie de quartier
> Les Haltes-garderies . individuel et L
206 enfants > Insertion/accompagnement individuel et numérique

1 995 habitants
> Les actions adultes

1 293 personnes dont 903 séniors*
> Les actions en familles

2 154 familles dont 293 séniors*

> Lieu d’Accueil Enfants Parents «Dans ma cabane»
118 familles, 164 enfants

L’Enfance 3/11 ans

> Les Accueils de loisirs du mercredi > 189 manifestations de quartier
781 enfants > 258 Permanences et Associations accueillies
> Les Accueils de loisirs petites vacances > 080 Conseils d’usagers/Conseils de maison
1 401 enfants . > 201 Groupes de travail d’habitants
> Les Accueils de loisirs Eté
2 360 enfants ‘
JL SOURIRE
I—( C:\ P 5 A6 L’Engagement des Bénévoles
©te Psune > 208 bénévoles réguliers
Les Jeunes 11/17 ans > 210 bénévoles ponctuels
> Les Accueils de loisirs du mercredi > 154 bénévoles d’instances
113 enfants > 138 bénévoles d’activités
> Les Accueils de loisirs petites vacances
275 enfants

> Les Accueils de loisirs Eté

219 adolescents o )
> Quartier Jeunes (hors AL) > 117 Associations accompagnées
1 124 adolescents > 24 Ateliers participatifs soit 120 participants

La Vie Associative

*séniors : + de 60 ans
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| NOS STRUCTURES D’ACCUEIL

SIEGE ADMINISTRATIF

Jeu de Mail - 03 28 59 69 00
50 rue du Jeu de Mail

PETITE ENFANCE

HG Pasteur - 03 28 59 69 06
4 rue de I'Egalité

Créche du Banc Vert - 0328 59 69 14

12 rue de la Ferme

Créche du Jeu de Mail - 03 28 59 69 09
50 rue du Jeu de Mail

HG Basse Ville - 03 28 59 69 24

49 rue de la Paix

Créche Soubise - 03 28 59 69 30

1 rue de I'Esplanade

Créche du Grand Large - 03 28 59 69 41

69 rue Degans

Créche des Glacis - 03 28 59 69 35

] rue du Jaguar

HG Rosendaél Centre - 03 28 59 69 47

Square Paul Doumer

Créche Familiale - 03 28 59 €9 37

181 rue de Cambrai

Créche de la Tente Verte - 03 28 59 69 45

&1 rue de Verdun

ePeePeLPLPPORPORP

VIE DE QUARTIER

Mardyck - 03 28 59 69 55
Place du village de Mardyck

Pasteur - 03 28 59 69 06
J 4 rue de I'Egalité

Pont Loby - 03 28 59 69 10
1602 rue du Banc Vert

Banc Vert - 03 28 59 69 12
J 60 rue de la Ferme

Carré de la Vieille - 0328 59 69 18
J rue du 11 Novembre

Jeu de Mail - 0328 59 69 08
50 rue du Jeu de Mail

Basse Ville - 03 28 59 69 24
J 49 rue de la Paix
Soubise - 03 28 59 69 26

J 36 rue de Soubise

La Timonerie - 03 28 59 69 39
550 rue André Malraux

Glacis/Victoire - 03 28 59 69 32
8 rue de I'Adroit

Rosendaél Centre - 03 28 59 69 47

Square Georges Vigoureux

Méridien - 03 28 59 69 51

181 rue de Cambrai

Tente Verte - 03 28 59 69 43

&1 rue de Verdun

*HG : Halte-Garderie

* X %
& * *
= * *
*

Liberté « Egalité « Fraternité *
REPUBLIQUE FRANCAISE

i

Région
Hauts-de-France
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ALLOCATIONS :
FAMILIALES le Département





